MITARBEITERBETEILIGUNGSPROGRAMM (VSOP)



PRAAMBEL

A. Die , eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin
unter (nachfolgend die ,Gesellschaft®), beabsichtigt, im Rahmen
eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms  bestimmte Mitarbeiter und Berater am
Wertzuwachs des Unternehmens zu beteiligen, um sie zu motivieren, zu binden und um
ihre private Vermdgensbildung zu unterstiitzen (das ,Beteiligungsprogramm®).

B. Die Gesellschaft hat einem Mitarbeiter, Berater oder sonstigen Person, mit der bereits
ein  Arbeits-, Beratungs- oder sonstiges Dienstverhédltnis  besteht (das
.Beschaftigungsverhaltnis“), ein schriftiches Angebot unterbreitet, ihm virtuelle
Geschéftsanteile an der Gesellschaft fir sein zukinftiges Engagement und seine
Bedeutung fir das Unternehmen zu gewahren (das ,Angebot‘). Diese Person (der
.Beglnstigte und zusammen mit der Gesellschaft die ,Parteien* sowie einzeln auch
.Partei“) hat das Angebot durch Unterzeichnung einer Annahmeerklarung angenommen.
Die virtuellen Geschaftsanteile sollen eine rein wirtschaftliche Beteiligung des Beglinstigten
am Stammkapital der Gesellschaft gewahren. Zum Erwerb dieser virtuellen Anteile setzt
der Beglnstigte unmittelbar kein Kapital ein, erhalt aber in bestimmten geregelten Fallen
eine zusatzliche Vergltung, die nach Malgabe dieses Vertrags zu ermittein ist.

Vor diesem Hintergrund vereinbaren die Parteien Folgendes (der ,Vertrag®):

1. GEWAHRUNG VIRTUELLER GESCHAFTSANTEILE

1.1. Die Gesellschaft raumt dem Beglinstigten nach Mafigabe dieses Vertrags die in
dem Angebot, das der Beglnstigte durch seine Annahmeerklarung angenommen
hat, genannte Anzahl von virtuellen Geschéaftsanteilen ein. Zum Zwecke der
Durchfihrung des Beteiligungsprogramms betragt der Nominalbetrag jedes
virtuellen Geschéaftsanteils rechnerisch EUR 1 (zusammen die ,Virtuellen
Geschaftsanteile oder einzeln je ein ,Virtueller Geschaftsanteil®).

1.2. Jeder Virtuelle Geschéaftsanteil verkorpert ausschlieRlich das Recht des
Begunstigten auf Zahlung einer zusatzlichen Vergutung. Jeder Virtuelle
Geschaftsanteil dient dabei ausschlieRlich als Bemessungsgrundlage fiir den
Umfang dieser zusatzlichen Vergltungsanspriche. Soweit nicht anders
vereinbart, stehen dem Begunstigten zu keinem Zeitpunkt Rechte in Bezug auf
bestehende oder zu schaffende Geschéaftsanteile an der Gesellschaft, auf
Dividenden oder auf sonstige Ausschiittungen aus Geschéftsanteilen an der
Gesellschaft oder sonstige Gesellschafterrechte zu.

1.3. Die Gesellschaft gibt keinerlei Garantien, Gewahrleistungen oder Zusicherungen
hinsichtlich der Entwicklung der Virtuellen Geschéaftsanteile ab.

1.4. Die Gewahrung der Virtuellen Geschaftsanteile erfolgt freiwillig und zur
Honorierung der zukiinftigen Betriebstreue des Beglinstigten. Um der individuellen
Betriebszugehorigkeit des Beglinstigten und somit seiner Mitwirkung an der
Wertsteigerung der Gesellschaft gerecht zu werden, wird fir jeden Gevesteten
Anteil ein Basispreis (der ,Basispreis“) vereinbart, dessen Héhe dem Angebot zu
entnehmen ist.



1.5.

Der Begunstigte ist jedoch nicht verpflichtet, den Basispreis bei Einrdumung der
Virtuellen Geschéftsanteile zu zahlen. Vielmehr wird der Basispreis mit
zukinftigen Forderungen des Begiinstigten gegen die Gesellschaft, die aufgrund
der Virtuellen Geschaftsanteile entstehen, verrechnet.

2. VESTING DER VIRTUELLEN GESCHAFTSANTEILE

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Die endglltige Gewahrung der Virtuellen Geschaftsanteile gemal Ziffer 1.1 sowie
der damit verbundenen Rechte ist nach Malgabe der Ziffer 2.4 auflésend bedingt
(das ,Vesting®).

Fir die Dauer einer Aussetzung der Hauptleistungspflichten des
Beschaftigungsverhaltnisses (z.B. wegen Elternzeit oder Krankheit ohne
Fortzahlung der Vergitung oder Kurzarbeit) ist die Vesting-Periode gehemmt
(§ 209 BGB gilt entsprechend). Dies gilt auch fir Zeiten, in denen der Beglnstigte
einvernehmlich von der Erflllung seiner Dienst- oder Beratungspflichten zeitlich
befristet ohne Zahlung eines Gehalts oder einer Vergltung freigestellt war oder
das Beschaftigungsverhaltnis ruht (z.B. unbezahlter Urlaub, unbezahlte Auszeit).
Sollte sich die Arbeitszeit des Begunstigten reduzieren (z.B. von Vollzeit auf
Teilzeit), verlangert sich die Vesting-Periode entsprechend, z.B. im Fall der
Reduzierung von Vollzeit auf 50 %-Teilzeit pro Monat um einen Monat.

Die in Ziffer 2.1 geregelte auflésende Bedingung ftritt in den nachfolgend
bezeichneten Fallen ein (die ,Leaver-Events®):

Die auflésende Bedingung tritt in vollem Umfang ein, das heil3t samtliche
Virtuellen Geschaftsanteile und die damit verbundenen Rechte erléschen, wenn

(i) das Beschaftigungsverhaltnis aus wichtigem Grund fristlos oder aus
verhaltensbedingten Grinden ordentlich von der Gesellschaft gekiindigt wird
oder

(i)  Uber das Vermdgen des Beglnstigten das Insolvenzverfahren erdffnet
wird oder Zwangsvollstreckungsmalinahmen stattfinden, oder



(i)~ wenn der Beglnstigte gegen wesentliche Verpflichtungen aus diesem
Vertrag verstoRt und den Versto3 trotz Abmahnung nicht unverziglich
unterbindet, oder

(iv) wenn der Begunstigte gegen gesetzliche Bestimmungen oder gegen
Bestimmungen seines Beschaftigungsverhaltnisses verstoit.

In diesem Fall gilt der Beglinstigte fir Zwecke dieses Vertrags als ,Bad Leaver".
Dies gilt auch, wenn die Vesting-Periode zu dem mal3geblichen Zeitpunkt bereits
vollstandig abgelaufen ist.

a. Wenn das Beschaftigungsverhaltnis von dem Beginstigten gekindigt wird, ohne dass ein
wichtiger Grund vorliegt, flir den die Gesellschaft verantwortlich ist, tritt die auflésende
Bedingung ein

I. in Bezug auf den Teil der Virtuellen Geschéftsanteile, die noch nicht Gevestete
Anteile sind, das heif3t, die betreffenden Virtuellen Geschaftsanteile und die damit
verbundenen Rechte erléschen, die dem Beglnstigten zum Zeitpunkt der
Beendigung des Beschaftigungsverhaltnisses noch nicht gemal Ziffer 2.2
rechnerisch zugeteilt wurden, sowie zusatzlich

II. in Bezug auf 50 % der bereits Gevesteten Anteile.

c) SchlieBlich tritt die auflésende Bedingung in vollem Umfang ein, d.h. samtliche
Virtuellen Geschaftsanteile und die damit verbundenen Rechte erléschen, wenn der
Begunstigte seine vollstandige Exit-Vergitung erhalten hat.

MafRgeblich fiir den Eintritt der Bedingung nach Ziffer 2.1 (in Verbindung mit Ziffer 2.4) ist
der Zeitpunkt des Zugangs der Kindigungserklarung bei der Partei oder in anderen Fallen
der Eintritt eines sonstigen Leaver-Events.

3. UBERTRAGBARKEIT
3.1. Rechtsgeschaftliche Verfligungen Uber Virtuelle Geschaftsanteile oder Teile von

Virtuellen Geschaftsanteilen sind unzuldssig. Dies gilt auch flr samtliche
schuldrechtlichen Geschafte, die wirtschaftlich mit einer solchen Verfigung im



3.2.

weitesten  Sinne vergleichbar sind. Erfasst werden hiervon insbesondere
Treuhandverhaltnisse, Unterbeteiligungen, die Vereinbarung von
Glattstellungsgeschaften oder wirtschaftlich vergleichbare MalRnahmen.

Geldanspriche aus Virtuellen Geschéaftsanteilen sind vererblich. Die jeweiligen
Erben sind an diesen Vertrag gebunden. Sie sind verpflichtet, die Gesellschaft
Uber den Eintritt des Erbfalls und ihr Erbe unverziglich zu informieren. Die
Gesellschaft kann einen entsprechenden Nachweis durch Vorlage eines
Erbscheins verlangen. Soweit Virtuelle Geschaftsanteile von mehr als einer
Person geerbt werden, konnen diese Personen die durch die Virtuellen
Geschaftsanteile geschaffenen Rechte und Pflichten nur gemeinsam ausuben.
Die Erben benennen einen gemeinsamen Vertreter, der berechtigt ist, im Namen
aller Erben zu handeln.

4. VERWASSERUNGSSCHUTZ

1.

Es besteht kein Verwasserungsschutz fir die Virtuellen Geschaftsanteile. Bei einer
Kapitalerhohung erhéht sich die Summe der Virtuellen Geschéaftsanteile des
Begunstigten nicht.

Bei einer Kapitalherabsetzung bei der Gesellschaft reduziert sich die Summe der
Virtuellen Geschéaftsanteile des Beglinstigten automatisch proportional zu dem
herabgesetzten Betrag des Stammkapitals. Die Gesellschaft wird etwaige
Anpassungen sowie den Stichtag, ab dem die Anpassung gilt, dem Begunstigten
mitteilen.

5. EXIT-VERGUTUNG

1.
5.1.1

Exit

Fir den Fall, dass

a. 100 % aller Geschéaftsanteile der Gesellschaft in einem einheitlichen Vorgang oder in
engem zeitlichem Zusammenhang an einen Erwerber und/oder ein Erwerberkonsortium
veraullert oder getauscht oder in wirtschaftlich vergleichbarer Weise Ubertragen oder
verauflert werden (etwa aufgrund von MaRRnahmen nach dem Umwandlungsgesetz mit
Ausnahme einer formwechselnden Umwandlung) (,Share Deal"), oder



(nachfolgend jeweils ein ,Exit“), erhdlt der Beglnstigte von der Gesellschaft die in dieser
Ziffer 5 geregelte Vergutung (die ,Exit-Vergiitung®). Die Gesellschaft ist verpflichtet, den
Beglinstigten Uber einen Exit unverziglich nach dessen Eintritt zu informieren.

5.1.2 Bei der Feststellung, ob ein Share Deal oder ein Asset Deal vorliegt, bleiben die
folgenden Transaktionen unbericksichtigt: (i) der Erwerb von Geschéaftsanteilen oder
Vermdgensgegenstanden durch Gesellschafter der Gesellschaft oder durch Personen, die
in enger Beziehung zu mindestens einem Gesellschafter der Gesellschaft im Sinne des §
138 InsO stehen, (ii) der Erwerb von Geschéaftsanteilen oder Vermégensgegenstanden
durch Personen, die mit der Gesellschaft oder mindestens einem Gesellschafter der
Gesellschaft im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbunden sind oder durch eine Gesellschaft,
deren samtliche Geschéaftsanteile sich im Besitz eines Gesellschafters der Gesellschaft
befinden, und (iii) Tausch, Einbringung oder Verschmelzung im Sinne des UmwG, wenn die
Gesellschafter nach diesem Vorgang noch mehr als 80 % der Geschéftsanteile an der
Gesellschaft oder der Gibernehmenden Gesellschaft halten.

Berechnung

5.21 Unter Berucksichtigung der Grundsatze gemal dieser Ziffer 5 berechnet die
Gesellschaft die Hohe der Exit-Vergiitung des Begunstigten nach Malgabe der folgenden
Formel:

Legende:

NE = Nettoerldés gemal Ziffer 5.3.

GA = Die Anzahl der erldsberechtigten Geschaftsanteile. Diese entspricht
der Summe aus (i) dem im Handelsregister eingetragenen, tatsachlichen
Stammkapital der Gesellschaft im Zeitpunkt des Exits und (ii) der Anzahl der
von allen Beglnstigten unter samtlichen Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen
gehaltenen virtuellen Geschaftsanteile (bei einem unterstellten Nominalwert je
virtuellem Geschaftsanteil von EUR 1,00), die im Zeitpunkt des Exits einen
Anspruch auf Vergltung vermitteln.

Im Falle eines Exits ohne 100%-ige Verauflierung wird der Beglinstigte bei der Anwendung
der vorstehenden Berechnungsformel so behandelt, als habe er im Rahmen des Exits wie
die Gesellschafter der Gesellschaft im gleichen Verhéltnis Gevestete Anteile
(mit-)veraulert (MitverauRerungsquote).

Beispiel:



Haben die Gesellschafter im Rahmen eines Exits 60 % der Geschéaftsanteile an der
Gesellschaft veraulert, so verbleiben nach Anwendung der vorstehenden
Berechnungsformel dem Begiinstigten noch Gevestete Anteile in Hohe von 40 % der
Gevesteten Anteile (die ,Virtuelle Restbeteiligung®).

Werden bei einem Exit im Wege des Share Deal nicht samtliche Geschéaftsanteile an der
Gesellschaft veraulert, hat der Beglnstigte soweit verbleibende Geschéaftsanteile
veraullert werden (nicht aber, wenn die einmal verauflerten Geschéaftsanteile erneut
veraullert werden) (nachfolgend ,FolgeverdauBerung“ genannt), im Hinblick auf seine
Virtuelle Restbeteiligung Anspruch auf die (ggfs. anteilig zu berechnende) Exit-Vergutung.
Jede Folgeveraulerung gilt (unabhangig vom  Umfang der Beteiligungsveraulierung)
jeweils als eigenstandiger ,Exit“ im Sinne dieses Vertrags.

Im Falle des Asset Deals, der Liquidation oder IPO fallt die Exit-Vergitung in jedem Fall nur
einmalig an.

2. Nettoerlos

Der Begriff ,Nettoerlos“ umfasst:

a. bei einem Share Deal den von den verkaufenden Gesellschaftern tatsachlich,
bedingungslos und uneingeschrankt erhaltenen Kaufpreis (d.h. z.B. ohne
Berlicksichtigung von Zahlungen auf Treuhandkonten, zurlickbehaltenen Zahlungen,
Verkauferdarlehen usw.) abzlglich der Kosten der VerauBerung der Geschéaftsanteile
(Transaktionskosten);

b. im Falle eines Asset Deals oder einer Liquidation den von der verkaufenden Gesellschaft
tatsachlich, bedingungslos und uneingeschrankt erhaltenen Kaufpreis (d.h. z.B. ohne
Berlicksichtigung von Zahlungen auf Treuhandkonten, zurlickbehaltenen Zahlungen,



Verkauferdarlehen usw:) abziglich der Kosten fur die VerauRerung der Vermbgenswerte
(Transaktionskosten); und

c. im Falle eines IPO den Ausgabepreis, den die Gesellschaft und/oder die verauRernden
Gesellschafter tatsachlich, bedingungslos und uneingeschrankt erhalten haben, abzuglich
der Kosten des Borsengangs (Transaktionskosten).

1. Earn-out

3. Filligkeit

Die Exit-Vergutung wird innerhalb eines Monats nach dem tatsachlichen Zufluss des
jeweiligen Nettoerléses gemal Ziffer 5.3 zur Zahlung fallig. Eine fir den Kaufpreis
vereinbarte Ratenzahlung im Falle eines Share Deals oder Asset Deals gilt entsprechend
fur die Exit-Vergttung.

4. Schiedsverfahren

Bei Streitigkeiten zwischen den Parteien Uber die Hohe der Exit-Vergltung wird die Exit-
Vergutung endglltig und verbindlich von einem Wirtschaftsprifer als Schiedsrichter
bestimmt, der vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. auf Antrag der
Parteien oder einer der Parteien bestellt wird. Der Schiedsrichter entscheidet auch
endglltig Uber die Aufteilung seiner Kosten und Auslagen sowie die Kosten des
Schiedsgerichtsverfahrens und der angemessenen Honorare und Auslagen der Parteien
fur ihre Berater, unter Bericksichtigung seiner Entscheidung und der urspringlichen
Positionen und Antrage der Parteien gemaf § 91 ZPO.

6. UMSTRUKTURIERUNG

6.1. Fur den Fall, dass (i) die Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft oder andere
bérsenfahige Rechtsform des deutschen oder auslandischen Rechts umgewandelt
wird oder (ii) die Gesellschaft oder das Unternehmen umstrukturiert oder
umgewandelt wird im Sinne des Umwandlungsgesetzes, ohne dass ein Exit
vorliegt, stimmt der Beguinstigte einer Uberfiihrung der Virtuellen Geschéftsanteile
in Optionen, Aktien, sonstige Beteiligungen, virtuelle Anteile oder andere Rechte



als Teil eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms mit vergleichbarer wirtschaftlicher
Wirkung zu.

6.2. Der Umfang der zu gewahrenden Rechte gemaR Ziffer 6.1 richtet sich

ausschliellich nach dem Nominalbetrag der Summe der Virtuellen
Geschaftsanteile gemaf Ziffer 1.1.

7. GEWINNVERGUTUNG

1. Die Zahlung der Gewinnvergitung an den Beglnstigten wird vier (4) Wochen nach
Feststellung des Jahresabschlusses und Fassung des Gewinnverwendungsbeschlusses
zur Zahlung fallig.

1.

PUT OPTION DES BEGUNSTIGTEN

Die Gesellschaft unterbreitet hiermit dem Beglinstigten das Angebot, ihm nach
Ablauf der Vesting-Periode seine Anspriiche im Zusammenhang mit diesem
Vertrag im Rahmen einer Abfindungszahlung gemald den Regelungen dieser
Ziffer 8 abzugelten (die ,Put-Abfindung®). Der Beglinstigte Uibt dieses Recht durch
Ausubungserklarung in Textform (Brief, Fax, E-Mail) gegenuber der Gesellschaft
aus (die ,Put-Erklarung®).

Der Beglinstigte ist berechtigt, nach Ablauf der Vesting-Periode einmalig eine
PutErklarung Uber samtliche seiner Gevesteten Anteile abzugeben. Die Put-
Erklarung muss der Gesellschaft bis Ende Januar eines Kalenderjahres fir das
laufende Kalenderjahr zugehen. Klarstellend halten die Parteien fest, dass ein Bad
Leaver kein Recht zur Ausiibung einer Put-Erklarung hat.

Fir die Ermittlung der Hohe einer Put-Abfindung gilt Ziffer 5.2 entsprechend mit der
MaRgabe, dass als Nettoerlds i. S. d. Ziffer 5.2 das Ergebnis nach Steuern i.S.d. §
275 Abs. 2 Nr. 15 HGB multipliziert mit einem zum Stichtag geltenden



branchenublichen Umsatzmultiple unter Berlcksichtigung der besonderen
Umstande der Gesellschaft zugrunde zu legen ist.

4. Die PutAbfindung ist in vier gleichen Raten vierteljahrlich zu zahlen, beginnend mit
Ablauf des Monats, der auf die Feststellung des Jahresabschlusses fir das
vorherige Geschaftsjahr folgt. Sollte bis Ende Juli des Kalenderjahres, in dem die
Put-Erklarung erfolgt ist, noch keine Feststellung des Jahresabschlusses fir das
vorherige Geschéftsjahr erfolgt sein, erhalt der Beglinstigte erstmals zu Ende
August des Kalenderjahres die erste Rate als vorlaufige erste Rate, deren Hohe im
Ermessen der Gesellschaft steht, basierend auf den betriebswirtschaftlichen
Auswertungen (BWA) flr das vorherige Geschéaftsjahr. Die gezahlte vorlaufige
erste Rate ist bei der endglltigen® Berechnung der Put-Abfindung (nach
Feststellung des Jahresabschlusses) mindernd. zu berlicksichtigen. Sofern
erforderlich, ist die HoOhe der restlichen Raten anzupassen; etwaige
Differenzbetrage sind zu verrechnen und gegebenenfalls — sollte eine Verrechnung
nicht moglich sein — zu erstatten.

5. Konnen sich die Parteien innerhalb von dreiig (30) Tagen nach Feststellung des
Jahresabschlusses nicht auf die Hohe der Put-Abfindung einigen, wird die Héhe
der Put-Abfindung endgliltig durch einen Wirtschaftsprifer als Schiedsgutachter
bestimmt. Ziffer 5.6 gilt entsprechend.

6. Mit der Begleichung der Put-Abfindung sind alle Anspriiche des Begiinstigten aus
oder im Zusammenhang mit diesem Vertrag abgegolten. Sonstige Anspriiche
bestehen nicht.

9. ABFINDUNGSRECHT DER GESELLSCHAFT



9.5.

Mit der Zahlung der Abfindung sind alle Anspriiche des Beglnstigten aus oder im
Zusammenhang mit diesem Vertrag abgegolten. Sonstige Anspriiche bestehen
nicht.

10. RANGRUCKTRITT

11. PERSONLICHE STEUERN, SOZIALABGABEN; KEINE BERATUNG

1.1

11.2.

. Soweit sich aus der Gewahrung von Virtuellen Geschaftsanteilen nach MalRgabe

dieses Vertrags Steuerlasten (insbesondere Lohnsteuer einschlieRlich
Kirchensteuer und Solidaritatszuschlag) oder Sozialversicherungspflichten
ergeben, tragt diese, soweit gesetzlich zulassig, der Beglnstigte. Entsprechend
anfallende Abgaben wird die Gesellschaft einbehalten und abflihren.

Der Begunstigte ist selbst daflir verantwortlich, sich rechtlich und steuerlich vor
der Teilnahme an dem Beteiligungsprogramm beraten zu lassen und die
steuerlichen Auswirkungen, die seine Teilnahme am Beteiligungsprogramm hat,
zu bewerten. Der Beglnstigte erkennt insbesondere an und erklart, dass er
weder von der Gesellschaft noch irgendeiner Gesellschaft oder einem
Gesellschafter der Gesellschaft oder deren jeweiligen Organmitgliedern,
Mitarbeitern oder Beratern im Hinblick auf seine Teilnahme an dem
Beteiligungsprogramm (insbesondere hinsichtlich rechtlicher und steuerlicher
Aspekte der Teilnahme) beraten worden ist.



12. UNABHANGIGKEIT VON ANDEREN LEISTUNGEN; KEINE BETRIEBLICHE UBUNG

1. Dieser Vertrag gilt flr die Gesellschaft und den Begiinstigten unabhangig von
anderen Vereinbarungen, die er mit der Gesellschaft getroffen hat, einschlieBlich
seines Beschaftigungsverhaltnisses, und ist nicht Bestandteil einer solchen
Vereinbarung oder eines anderen Arbeits-, Beratungs- oder Dienstvertrags. Ferner
gilt dieser Vertrag unabhangig von einer mdglichen Stellung des Beglinstigten als
Gesellschaftsorgan, z.B. als Geschaftsfihrer der Gesellschaft. Die Virtuellen
Geschaftsanteile gelten nicht als Vergltung fir Leistungen, die der Beglnstigte
zugunsten der Gesellschaft in der Vergangenheit erbracht hat.

2. Die Parteien vereinbaren, dass es sich bei der Gewahrung der Virtuellen
Geschaftsanteile im Rahmen dieses Vertrags um eine freiwillige Leistung der
Gesellschaft an den Beglnstigten handelt. Hieraus ergeben sich insbesondere
keine weiteren Anspriiche gegenlber der Gesellschaft auf ahnliche Leistungen,
Boni und dergleichen (keine betriebliche Ubung).

3. Die Gewahrung von Virtuellen Geschéaftsanteilen, die Zahlung der Exit-Vergiitung
oder die Leistung anderer Zahlungen im Rahmen dieses Vertrags hat keinen
Einfluss auf die Berechnung von Bonuszahlungen, Gewinn- oder
Umsatzbeteiligungen, Beitragen zu Pensionsplanen oder anderen Vergutungen
des Begiinstigten im Rahmen anderer Vereinbarungen mit der Gesellschaft.

13. PERSONENBEZOGENE DATEN

Soweit gesetzlich zulassig, wird die Gesellschaft hiermit ermachtigt, personenbezogene
Daten des Begiinstigten zu erheben, zu verarbeiten und zu nutzen, sofern eine solche
Erhebung, Verarbeitung und Nutzung zur Umsetzung der Bestimmungen dieses Vertrags,
insbesondere zur Verwaltung, Verarbeitung oder Abwehr von Ansprichen im
Zusammenhang mit Virtuellen Geschaftsanteilen, erforderlich ist. Der Beglinstigte stimmt
der Erhebung, Verarbeitung und Nutzung seiner personenbezogenen Daten zu und ist
verpflichtet, in der erforderlichen Form und unter Beachtung der einschlagigen deutschen
und europaischen Datenschutzgesetze eine gegebenenfalls notwendige zusatzliche
Einwilligung zu erteilen.

14. SCHLUSSBESTIMMUNGEN



vorgeschrieben. In diesem Fall sind die Parteien verpflichtet, sich gegenseitig im
Voraus zu unterrichten und die 6ffentlichen Bekanntmachungen auf den gesetzlich
oder behordlicherseits vorgeschriebenen Inhalt zu beschranken.

Dieser Vertrag unterliegt deutschem Recht.

Sollte eine Bestimmung dieses Vertrags ganz oder teilweise nichtig, unwirksam
oder nicht durchsetzbar sein oder werden, oder sollte eine an sich notwendige
Regelung nicht enthalten sein, werden die Wirksamkeit und die Durchsetzbarkeit
aller Gbrigen Bestimmungen dieses Vertrags nicht berihrt. Anstelle der nichtigen,
unwirksamen oder nicht durchsetzbaren Bestimmung oder zur Ausflllung der
Regelungslicke werden die Parteien eine rechtlich zuldssige Regelung
vereinbaren, die so weit wie moglich dem entspricht, was die Parteien gewollt
haben oder nach dem Sinn und Zweck dieses Vertrags vereinbart haben wirden,
wenn sie die Unwirksamkeit oder die Regelungslicke erkannt hatten. Beruht die
Nichtigkeit einer Bestimmung auf einem darin festgelegten Maf} der Leistung oder
der Zeit (Frist oder Termin), so gilt die Bestimmung mit einem dem urspriinglichen
Mall am nachsten kommenden rechtlich zulassigen Maf} als vereinbart. Es ist der
ausdruckliche Wille der Parteien, dass diese salvatorische Klausel keine blofe
Beweislastumkehr zur Folge hat, sondern § 139 BGB insgesamt abbedungen ist.



Verwendungshinweise

1 Allgemeine Verwendungshinweise

2 Aufgabenstellung Mitarbeiterbeteiligung

Junge Unternehmen in der Grindungs- und Wachstumsphase sind ebenso wie andere
Unternehmen auf hochqualifizierte und motivierte Mitarbeiter angewiesen, verfiigen aber in der
Regel nicht tber die finanziellen Mittel, um im Vergleich zu etablierten Unternehmen und auf
internationaler Ebene konkurrenzfahige Gehélter zu bezahlen. Die zu Beginn noch niedrigen
Gehalter koénnen jedoch kompensiert werden, indem Mitarbeitern die Mdglichkeit eingerdumt
wird, im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen an dem Erfolg des Unternehmens in
Form einer finanziellen Beteiligung an einem spateren Exit zu partizipieren. Dies schafft nicht nur
einen finanziellen Ausgleich, sondern kann auch die langfristige Bindung insbesondere von
Fuhrungskraften und Schliisselpersonen an das Start-up ermdglichen und deren Identifikation mit
dem Unternehmen steigern. Die Chance auf eine lukrative Beteiligung an der Wertsteigerung des
Unternehmens im Falle seines Erfolges stellt fir viele potentielle Mitarbeiter zugleich einen
Anreiz dar, auch das mit der Anstellung in einem Start-up erhdhte Risiko eines
Arbeitsplatzverlustes in Kauf zu nehmen.



Im Falle eines Exits und bei VVorliegen aller Austibungsvoraussetzungen erhalten die Mitarbeiter
durch die Austbung der Optionen einen schuldrechtlichen Anspruch gegen die Gesellschaft auf
Zahlung eines bestimmten Geldbetrages in bar oder auf Gewahrung einer Sachleistung (etwa die
Ubertragung von Aktien im Falle eines Bérsengangs). Bei der Berechnung der Beteiligung an den
Exit-Erlésen werden die virtuellen Optionen dann nach Abzug eines rechnerischen
Austibungspreises ins Verhaltnis zum gesamten virtuellen und echten Stammkapital gesetzt und
damit hinsichtlich der Wertsteigerung wie Optionen auf echte Unternehmensanteile behandelt. Der
Zahlungsanspruch in Hohe der Wertsteigerung richtet sich in-der Regel gegen die Gesellschaft,
bei der der Begunstigte beschéftigt ist.

Die Gestaltungsvariante der virtuellen Beteiligung vermeidet eine Reihe von Nachteilen auf
steuer- und gesellschaftsrechtlicher Ebene, die mit der Einrdumung echter Unternehmensanteile
oder von Optionen auf echte Unternehmensanteile verbunden sind. Sie hat allerdings auch den
Nachteil, dass der Zufluss beim Begiinstigten zum individuellen Einkommensteuertarif voll der
Besteuerung unterliegt.

Mit dem seit 1. Juli 2021 in Kraft getretenen 8 19a EStG werden Wertzuwachse ab dem Zeitpunkt
der Gewdhrung unter bestimmten VVoraussetzungen nunmehr als Einkiinfte aus Kapitalvermdgen
behandelt. Zudem ist das "Dry Income”-Problem zumindest teilweise eingeddmmt, als dass die
Besteuerung des (weiterhin dem Lohnsteuersatz unterliegenden) geldwerten Vorteils aus der
unentgeltlichen oder vergiinstigten Gewahrung der Beteiligung grundsatzlich bis zum Zeitpunkt
der spateren Verauflerung hinausgeschoben wird. Allerdings ist der Anwendungsbereich der
Neuregelung in Anlehnung an die KMU-Definition der EU-Kommission auf Unternehmen
beschrankt, die weniger als 250 Personen beschaftigen und die entweder einen Jahresumsatz von
maximal 50 Mio. Euro oder eine Jahresbilanzsumme von maximal 43 Mio. Euro aufweisen. Stark



wachsende Start-ups konnen daher schnell aus der Férderung herausfallen. Schwachen ergeben
sich ferner aus der fir Start-ups typischen Unsicherheit bei der Bewertung der
Unternehmensanteile, da verlassliche Regeln zur verbindlichen Feststellung des gemeinen Werts
der Beteiligung im Vorhinein fehlen. Nicht von dem Besteuerungsaufschub erfasst ist auf3erdem
die Sozialversicherungsbeitragspflicht. Auflerhalb des Anwendungsbereichs des § 19a EStG
sowie im Hinblick auf die mit der Bewertung verbundenen Unsicherheiten sowie den fehlenden
Aufschub der Sozialversicherung fihrt die Einrdumung virtueller Anteile also auch weiterhin
steuerrechtlich zu ginstigeren Ergebnissen.

Von der steuerrechtlichen Ebene abgesehen haben virtuelle Anteile gegentiber echten
Unternehmensanteilen oder Anteilsoptionen auBerdem weiterhin den Vorteil, dass ihre
Gewahrung gesellschaftsrechtlich weniger kompliziert und schwerfallig ist und nicht der
notariellen Beurkundungspflicht unterliegt, was zusatzliche Kosten und Aufwand spart. Zugleich
werden von vornherein keine gesellschaftsrechtlichen Mitgliedschaftsrechte wie Stimm- und
Informationsrechte eingerdumt, die andernfalls den Entscheidungsfindungsprozess erschweren
und die Handlungsfahigkeit des Unternehmens einschranken kénnen.

3 Art und Funktionen der Dokumente

b) Zuteilungsschreiben

Das Zuteilungsschreiben stellt das vertragliche Angebot der Gesellschaft an die jeweils
adressierten Mitarbeiter dar und nimmt Bezug auf die dem Zuteilungsschreiben als Anlage
beigefligten Optionsbedingungen. Die virtuellen Optionen werden wirksam gewahrt, wenn der
Optionsberechtigte das in dem Zuteilungsschreiben enthaltene Angebot nach den in den
Optionsbedingungen und dem Zuteilungsschreiben festgelegten Bestimmungen form- und
fristgerecht durch Unterzeichnung der beigefugten Annahmeerklarung annimmt. In dem



Zuteilungsschreiben wird aullerdem der fur die Berechnung des Zahlungsanspruchs erforderliche
rechnerische Austibungspreis der Optionen (Strike Price) festgelegt.

C) Implementierung der Dokumente auf gesellschaftlicher Ebene

4 Allgemeine Hinweise zu den wesentlichen Parametern der Optionsbedingungen

Die folgenden Ausfiihrungen dienen als Einleitung in die Struktur der Optionsbedingungen.
Hinweise auf alternative Gestaltungsmaoglichkeiten, Erlauterungen sowie Details zu gewissen
Regelungen sind in den Musterdokumenten an den jeweils relevanten Stellen als FulRnoten
aufgenommen.

Ziffer 2: Vesting

Die gewahrten virtuellen Optionen stehen den Mitarbeitern nicht bereits vom Zuteilungstag an zu,
sondern werden gestaffelt Gber einen bestimmten Zeitraum angespart (sog. Vesting). Der Zweck
dieser Ausgestaltung besteht in der langfristigen Bindung der Beglnstigten an das Start-up. Der
Ansparzeitraum bis zum vollstdndigen Vesting aller virtuellen Optionen betragt bei
Vollzeitbeschaftigung ublicherweise zwischen drei und funf Jahren mit einer einjahrigen "CIliff"-
Periode und anschlieBendem monatlichen Vesting. In Zeitrdumen, in denen das Dienst- bzw.
Arbeitsverhdltnis ohne Entgeltfortzahlungspflicht seitens der Gesellschaft ruht, ist der
Vestingzeitraum unterbrochen. Bei Teilzeitbeschaftigungen verléangert sich der Vestingzeitraum
proportional.



Ziffer 3: Verfallsbestimmungen

Der Anreiz zur langfristigen Bindung an das Unternehmen wird oft dadurch erganzt, dass virtuelle
Optionen, die noch nicht gevestet sind, bei Ausscheiden eines Mitarbeiters verfallen. Eine
Ausnahme hiervon besteht flr nur voriibergehende Unterbrechungen der Beschaftigung. Im Falle
einer Kindigung aus wichtigem Grund, fir die der Optionsberechtigte verantwortlich ist, oder im
Falle bestimmten Fehlverhaltens des Optionsberechtigten gegentber der Gesellschaft verfallen
meist auch bereits gevestete virtuelle Optionen ersatz- und entschédigungslos. Gleiches gilt fur
den Ablauf einer bestimmten Frist nach Zuteilung (haufig z.B. 10-Jahre).

Ziffer 5: Austibung der Virtuellen Optionen

Der Begunstigte darf die virtuellen Optionen ausiiben, wenn und soweit die virtuellen Optionen
gevestet und nicht verfallen sind und ein unter Ziffer 5.2 definiertes Auslibungsereignis eingetreten
ist. Als Ausiibungsereignis gelten tiblicherweise der VVollzug a) des Verkaufs und der Ubertragung
von uber (in der Regel) 50% der Gesellschaftsanteile an einen Dritten im Rahmen einer oder
mehrerer zusammenhdngender Transaktionen (Share Deal-Exit), b) des Verkaufs und der
Ubertragung aller wesentlichen Vermégenswerte der Gesellschaft im Rahmen eines oder mehrerer
zusammenhangender Transaktionen (Asset Deal-Exit) oder c¢) der Bdrsennotierung der
Gesellschaft (IPO-Exit). Nicht um ein Ausubungsereignis handelt es sich hingegen in der Regel
bei einem Tausch, einer Einbringung oder einer Verschmelzung im Sinne des
Umwandlungsgesetzes, wenn die Bestandsgesellschafter nach VVollzug der Transaktion noch 50%
oder mehr der Gesellschaftsanteile an der (fortbestehenden) Gesellschaft halten.

Ziffer 6: Zahlungsanspruch des Optionsberechtigten
Liegen im Falle eines Ausubungsereignisses alle Voraussetzungen der Ausibung vor und hat der

Optionsberechtigte die virtuellen Optionen wirksam (also form- und fristgerecht) ausgedibt,
entstent der Zahlungsanspruch. Die Formel zur Berechnung des Zahlungsanspruchs ist so



ausgestaltet, dass der Optionsberechtigte grundsatzlich im gleichen Verhaltnis wie ein Inhaber von
echten (Stamm-)Geschaftsanteilen an dem im Rahmen eines Exits zuflieRenden Netto-Erloses
beteiligt wird. Der im Zuteilungsschreiben festgelegte Auslibungspreis (Strike Price) hat nur eine
rechnerische Funktion und findet entsprechend in der Formel als Abzugsposten bei der
Berechnung des Anteils an dem Exit-Erlés Beriicksichtigung. Der Beglinstigte muss also weder
den Strike Price noch sonst Kapital in die Gesellschaft einbringen oder sonstige Zahlungen an die
Gesellschaft leisten.



Personlich/Vertraulich

Berlin, den 24.03.2025

Angebot zum Erhalt von virtuellen Geschéftsanteilen
Sehr geehrte(r) Frau/Herr,

wir freuen uns, Ihnen mitteilen zu kbnnen, dass Sie sich in lhrer Position fiir die Teilnahme am
virtuellen Beteiligungsprogramm der (die ,Gesellschaft®) qualifiziert
haben.

Das Beteiligungsprogramm wurde bei der Gesellschaft als Anreiz fir Mitarbeiter*innen,
Berater*innen und sonstige Personen eingerichtet. Es besteht aus virtuellen Geschéaftsanteilen,
die echte Geschéaftsanteile wirtschaftlich so abbilden, als wirde die betreffende Person eine
Beteiligung am Stammkapital der Gesellschaft halten. Die virtuellen Geschéaftsanteile gewahren
unter den vertraglich vereinbarten Voraussetzungen einen Anspruch gegen die Gesellschaft auf
Zahlung eines bestimmten Geldbetrags oder auf Gewahrung von bérsennotierten Aktien. Virtuelle
Geschaftsanteile stellen keine gesellschaftsrechtliche Beteiligung an der Gesellschaft dar, so
dass der/die Inhaber*in der virtuellen Geschaftsanteile nicht Gesellschafter*in der Gesellschaft
wird.

Die virtuellen Geschéaftsanteile werden in Ubereinstimmung mit dem als Anlage beigefiigten
Virtuellen Mitarbeiter“innenbeteiligungsprogramm — VSOP naher bestimmt. Sie werden, wenn Sie



dieses Angebot annehmen, ein Begunstigter / eine Beginstigte im Sinne des beigefligten
Vertrags.

Die virtuellen Geschéaftsanteile werden nach Erhalt der Annahme dieses Zuteilungsschreibens
durch die Geschéftsfiihrer der Gesellschaft gewahrt. Wenn Sie also mit dem Erhalt der virtuellen
Geschaftsanteile einverstanden sind, senden Sie bitte ein Original dieses Zuteilungsschreibens
mit Ihrer Unterschrift bis zum 30.April 2025 an.die Geschaftsflhrer der Gesellschaft zurlick. Das
andere Original des Zuteilungsschreibens ist fiir [hre Unterlagen bestimmt.

Mit freundlichen Gruf3en

Geschaéftsfiihrer der

Anlage

Virtuelles Mitarbeiterbeteiligungsprogramm - VSOP

Annahmeerklarung gemaR Ziffer 1.1 des Vertrags liber eine virtuelle Beteiligung

Hiermit nehme ich das Angebot Uber die Gewahrung von virtuellen Geschéaftsanteilen gemaf
diesem Zuteilungsschreiben und gemaR den Bedingungen des beigefiigten Virtuellen
Mitarbeiter*innenbeteiligungsprogramms — VSOP an.

Ort, Datum:

Name:

Unterschrift:




